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Le sfide?
Reshoring

€ passaggio
generazionale

Family office

el 2022, per la prima volta
N dopodiecianni, € diminui-

ta la popolazione globale
degli High net worth individual
(Hnwi). Una frenata che trova le
sue motivazioni nell’incertezza
geopolitica e macroeconomica,
conl’inflazione cheerode ipatri-
moni e le performance al ribasso
dei mercati azionari.

Il fenomeno, pero,nonsembra
preoccuparei family officer italia-
ni, alle prese con una clientela
sempre pill attentaai propriinve-
stimenti, prontaasostenere 'eco-
nomia reale e, in molt casi, con-
centrata sul passaggio generazio-
nedibeni e aziende.

E quanto sottolinea Roberto
Spada, managing partner di Spada
Partners. A porre I'accento sulla
contrazione del numero deisuper
ricchi sono stati sia Capgemini, se-
condo cui questi ultimi scendono
nel mondo del 3,3% a 21,7 milioni
diindividui, sia Bostonconsulting
group, che stimail valore della ric-
chezza finanziaria globale a
255milamiliardi didollari (- 49 sul
2021). L'Ttalia si classifica ottava
nel mondo, con un volume della
ricchezza pari a 5.700 miliardi di
dollari, inlieveflessione rispetto al
2021. «Dal mio osservatorio —
commenta Spada -, negli ultimi
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anni, pit1 che a una diminuzione
dellaricchezza abbiamo assistito
aun processo di concentrazione
dei patrimoni. E ridotto il numero
delle persone molto ricchemanon
registro un impoverimento, so-
prattuttoin areecome Lombardia,
Veneto e Piemonte».
Apreoccupare € senza dubbio

Iinflazione, che impatta anchei
patrimoni pilt ampi. «In questo
momento i tassi elevati di obbli-
gazioni e depositi attraggono
molti - aggiunge Spada -, ma tas-
siealta inflazione nonfanno che
riproporre lo stesso scenario di
sempre, limitandoivantaggi per
gli investitori. Per mettersi al ri-
paro dalle conseguenze dellinfla-
zione, un'occasione & offerta dagli
assetreali, come immobili, azien-
de, private equity. Investimenti
checonsentirebberoanchedidare
supporto all'economiareale e av-
viare un dircolo virtuoso. Ben ven-
gano interventi normativi di carat-
tere fiscale, come la detassazione
degli aumenti di capitale. Di inte-
resse per laclientelacongrandica-
pitali sono anche le opportunita
offerte dagliinvestimenti con im-
patto sociale».

I nodi

Perifamilyofficer, oggi,sonodue
le grandi tematiche da gestire: il
processo direshoring delle attivita
imprenditoriali, fenomeno figlio
del Covid che procedea ritmi ele-
vati,e il passaggio generazionale.
«Peril ritornoinTtalia,o piliin ge-
nerale, nella Ue delle attivitaeco-
nomiche, itemi daaffrontare sono
diversi — conclude Spada -. Non
solo di natura fiscale, ma anche
burocratica e di competenze ema-
nodopera. Altro tassello da consi-
derare equello di delicati passaggi
generazionali. I capifamiglia han-
no per lo pitt 8o anni, leader del
successo economico degli anni
Sessanta. Cerchiamo di suppor-
tarlinellascelta della successione
familiare,ancheguidandoliverso
soluzioni alternative, come I'aper-
turaal private equity».
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