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Spada Partners nell’integrazione tra CEF e Unico 

Milano, 4 agosto 2025 – A seguito dell’autorizzazione dell’Antitrust all’operazione, prende definitivamente 
effetto l’integrazione tra CEF e UNICO che ha permesso la nascita di Q Farma, un nuovo player nella 
logistica intermedia del farmaco in grado di generare un giro di affari di oltre 2 miliardi e mezzo di euro, con 
circa 2.000 dipendenti e una rete distributiva capace di servire tutto il territorio italiano. 

Nell’operazione, Spada Partners e Studio Guareschi hanno curato per UNICO gli aspetti finanziari, la 
strutturazione dell’operazione, le negoziazioni con il sistema bancario e l’assistenza fiscale con un team 
guidato rispettivamente da Roberto Spada e formato da Massimo Fagioli, nonché con la partecipazione 
di Artemio Giovanni Guareschi per tutti gli aspetti strategici correlati alla definizione dell’operazione. 

CEF, cooperativa di farmacisti fondata nel 1934, dopo aver festeggiato i primi 90 anni di attività con i suoi 
2.300 farmacisti soci sparsi in tutto il Paese, ha realizzato nel 2024 un fatturato di oltre 1,5 miliardi di euro, 
servendo ogni giorno più di 6.000 farmacie grazie a 12 poli logistici presenti su tutta la penisola. 

UNICO, società per azioni fondata nel 2002 dalla fusione del ramo distributivo di più cooperative italiane sue 
attuali azioniste (Unione Farmaceutica Novarese, Codifarma Cooperativa Distribuzioni Farmaci, Unione dei 
Farmacisti del Friuli e della Venezia Giulia e Co. Si. Far.), rappresenta un importante network distributivo 
del farmaco, grazie ad una presenza capillare sul territorio in grado svolgere 15.000 consegne giornaliere, 
chiudendo il 2024 con un fatturato di 1,1 miliardi di euro. 

L’operazione ha potuto contare del supporto finanziario di ben trentadue istituti di credito che a giugno 
hanno sottoscritto accordi finanziari per un controvalore complessivo di 687 milioni di euro. 

 

--- 

Spada Partners è un’associazione professionale che opera nell’ambito della advisory finanziaria, fiscale e societaria. I professionisti sono 

attivi in ambito domestico e internazionale offrendo assistenza ai clienti con particolare attenzione alla pianificazione fiscale e alla 

gestione di complesse operazioni di riorganizzazione, inclusa l’esecuzione di tax e financial due diligence.  
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